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Dién Phuong, ngay 17 thang 9 nam 2025

KE HOACH

BO SUNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2025-2026 VA TAM NHIN NAM 2030

Can cit Quyét dinh s6 64/0D-UBND ngay 01/7/2025 ciia Uy ban nhén dan

phuong Dién Ban vé viéc thanh ldp Truong Tiéu hoc Pham Phu Thu;

Can cir Ludt Gido duc s6 43/2019/0H14 ngay 14 thdng 6 nam 2019;

Can cir Thong tw 28/2010/TT-BGDDT ngay 04/9/2020 ban hanh Piéu 1¢
truong tiéu hoc;

Can cir Théng tir s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 ciia Bé GDDT,
ban hanh CTGDPT;

Can ci Thong tw 20/2018/TT-BGDDT Ban hanh quy dinh chudan nghé
nghiép gido vién co so gidao duc pho thong,

Can cir Théng twr s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 5 nam 2020 cua
B¢ Gido duc va Dao tgo, ban hanh Quy dinh tiéu chudn co sé vt chdt cdc
trwong mam non, tiéu hoc, trung hoc co sé, trung hoc phé théng va trwong phéd
théng cé nhiéu cdp hoc.

Can cir Théng tw s6 16/201 7/TT- BGDDT ngay 12 thang 7 nam 2017 cua
Bo Gic?o duc va Pao tgo, Huong dan danh muc khung vz tri viec lam va dinh
muec sO lwong nguoi lam viéc trong cdc co so giao duc pho thong cong ldp;
Can cir vdo tinh hinh thuc té cia dia phwong, nha truong.
~ Truong TH Pham Phu Thir xay dyng ké hoach bd sung chiénqlucyo phat
trién nha truong giai doan 2025-2026 va tam nhin dén nam 2030 cu thé nhu sau:
I. Pic diém tinh hinh:

Sau khi thuc hién chinh quyén dia phuong 2 cap, Truong Tiéu hoc Pham
Phti Thir thuoc Uy ban nhan dan phuong Dién Ban. Pa s6 hoc sinh song tap
trung & cac khéi phd: Pong Khuong 1, Pong Khuwong 2, Thanh Chiém 1, Thanh
Chiém 2. Ngoai ra, c6 mot sb it hoc sinh ¢ cac khdi phd 1an can dén hoc tai
truong. Doi sdng nguoi dan ¢ day con nhiéu khé khin. Tinh hinh an ninh chinh
tr1, trat tu an toan xa hoi luon gitr viing.

Mic di méi sap nhap dia gidi hanh chinh va thuc hién chinh quyén dia
phuong 2 cip nhung céc truong hoc néi chung trén dja ban phudng néi chung va
truong tiéu hoc Pham Pht Thi néi riéng dugc sy quan tam cua cac cép uy Pang,


https://hoatieu.vn/thong-tu-32-2018-tt-bgddt-161465
https://hoatieu.vn/thong-tu-20-2018-tt-bgddt-152016

chinh quyén, ban nganh, doan thé, cic to chirc, ca nhan trong va ngoai phuong
nén mang ludi trudng 16p duoc dau tw, quy hoach hop 1y, dép Gmg nhu cau hoc
tap cua con em tai dia phuong, mo ra co hoi dé tré em va hoc sinh céc cép hoc
tap voi diéu kién ngay cang t6t hon. Chat luong gido duc & cac trudng hoc ngay
cang nang cao rd rét, gop phan nang cao dan tri, thuc ddy su phat trién kinh té,
xa hoi.

Pic biét, gido duc ctia phuong Pién Ban phét trién manh, ¢ cic cap hoc
tir mu gido dén trung hoc co sé. Tat ca cac truong trén dja ban phudng nhiéu
nam lién ludn giit viing tap thé lao dong tién tién xuét sic, co quan vin hoa.
Hing nim, cac truong déu dugc kiém tra céng nhan hoan thanh phd cap gido
duc, chét luong hi€u qua dao tao sau 5 nam dat 98% trd 1€n, do1 ngti cdn by quan
1y va gido vién dat chuan 99%. Cac truong mau gido, truong trung hoc co sd va
tiéu hoc trén dia ban phuong déu dat chuin Québc gia mirc d6 2 va kiém dinh
chét luong cap do 3.

1. Méi trwong bén trong:
1.1. Piém manh:

- Doi ngli CB-GV-NV: ¢6 32 ngudi (bién ché 24, hop dong 8). Trong do:
CBQL: 02; TPT:1(Hop ddng); Gido vién: 24 (Hop ddng 3); Nhan vién: 5 (Hop
dong 3)

- Trinh d¢ chuyén mon, nang lyc su pham: Trinh do0 CB-GV (Thac si: 01;
Pai hoc: 28; Cao ding: 1(NV van thu hop dong); Trung cdp: 1(Nhén vién thu
vién), khac: 2; 100% CB-GV c¢6 trinh d0 chuyén mon viing vang.

- Cong tac to chic quan 1y ctia Lanh dao nha truong: 1ap duoc phuong
hudng nhiém vu cu thé chi tiét kha thi, c6 tam nhin khoa hoc, sang tao, 1ap dugc
ké hoach dai han, trung han, ngén han c6 tinh kha thi sat véi thuc té. Cong tac to
chtrc trién khai kiém tra, danh gid sau sat, thuc chat va d6i méi. Dam d6i méi,
quyét doan chiu trach nhiém trudc cép trén va tap thé vé& ké hoach, nhiém vu
dugc giao pho va thuc thi.

- Chat lvgng hoc sinh: hang nam, cé nhi€u chuyén bién tich cuc trén tat ca
cac linh vuc nang lyc, pham chat va chat lugng hoc tap cac mon hoc.

- V& quy md trudng 16p, hoc sinh: Nam hoc 2025-2026 trudng ¢ 16 16p
v6i tong s6 526 hoc sinh, bo may td chirc dam bao ding quy dinh cua Diéu 16
truong Tiéu hoc. Hang nam truong da huy dong dat 100% sd tré trong do tudi dén
truong, tré 6 tudi vao 16p ; khong cd hoc sinh bo hoc, ti 16 hoan thanh chuong trinh
tieu hoc dat 100%.



- Chét luong gido duc dai tra va chat lugng miii nhon HSNK ngiy cang
duogc nang cao.

- Doi ngii gido vién (ké ca hop dong) dam bao, day du, c6 trinh d6 chuyén
mon cao.

- CSVC, trang thiét bi day hoc ngdy cang dugc ting cuong, phong trao
xdy dung “Truong hoc an toan, hanh phuc” ngiy cang dat hiéu qua tot. Cac
phong trao thi dua; cac cudc van dong dugc duy tri thuong xuyén va di vao
chiéu siu; cac doan thé hoat dong manh va déng bo.

- Nha truong dang tich cuc d6i méi quan 1y, doi méi PPDH gin véi viée
d6i moi phwong phap kiém tra danh gia, taing cudong UDCNTT va chuyén doi so
vao quan ly va day hoc.

* Nhiéu nam lién truong dat danh hi¢u " Tap thé lao dong tién tién", “Tap
thé lao dong xuit sic”

1.2. Piém yéu:

Toan truong cé 4 hoc sinh khuyét tat; 3 hoc sinh dan toc, c6 5 % hoc sinh
¢4 hoan canh kho khin, bé me di 1am an xa, chua manh dan tu tin va tich cuc
trong hoc tap.

Trang thiét bi day hoc, may vi tinh, ti vi, dd dung day hoc qua nhiéu nim
stt dung bi hu hong, thiét bi day hoc ngoai ngir chua dap tng tot trong viée
giang day.

Do thiéu gido vién bién ché va 1 gido vién bién ché nghi ho san nén
truong phai hop dong 4 gido vién thinh giang, 01 gido vién lam Tong phu trach
Doi, do vay doi ngii khong 6n dinh, khé khin trong viéc phan cong nhi¢ém vu va
boi dudng chuyén mon.

Mbt s6 Cha me hoc sinh chua c6 su phéi hop tdt v&i nha truong trong
viéc gido duc hoc sinh nén kho khin cho nha trudng trong viéc ning cao chét
luong giao duc.

2. Méi trwomg bén ngoai:

Niam hoc 2025-2026 1a ndm dau tién thyc hién chinh quyén dia phuong 2
cap, nhiéu van dé con bd ngd, cong vin hudng dan, chi dao d6i lic con chua kip
thot, tién d6 cong viée con hoi gip.

Chuong trinh gido duc phd théng 2018 dugc xiy dung theo hudng mo,
dam bao dinh huéng théng nhat va nhitng ndi dung gido duc cdt 161 bat budc ddi
v6i hoc sinh toan qudc, dong thoi trao quyén chi dong va trach nhiém cho dia
phuong, nha truong trong viéc lua chon, bo sung mot sb6 noi dung gido duc va



trién khai ké hoach gido duc phu hop véi ddi tugng gido duc va diéu kién cua
dia phuong, cua nha trudng, gép phan dam bao két ndi hoat dong cua nha
truong, gia dinh va xa hoi. Tuy nhién do sau sap nhap don vi hanh chinh nén
nhiéu ndi dung gido duc can diéu chinh, nhat 1 vé dia danh thay di theo don vi
hanh chinh méi.

Tuy nhién, Pang va nha nudc coi gido duc 1a qudc sach hang dau va cé
nhiéu chinh sach vu tién phat trién gido duc. Co cac chi truong dung dén, phu
hop véi gido duc trong giai doan hién nay. Cac cép lanh dao da ban hanh hé
théng vin ban chi dao thuc hién nhiém vu day du, kip thoi, cu thé.

Trinh d6 dén tri cao, cac cap uy Pang, chinh quyén dia phuong quan tim
cham lo dén cong tac gido duc; Cac t6 chirc xa hoi, cac doan thé va ca nhan di
tham gia tich cuc vao cong tic huy dong cac ngudn luc tao moi trudng gido duc
thuan loi cho nha truong yéu cau vé chat lugng gido duc cia hoc sinh va Cha me
hoc sinh ngay cang cao; 90% phu huynh nha truong di quan tdm dén viéc hoc
clia con em va tao diéu kién thuan loi cho con em duoc hoc tap, luon déng thuan
va ung ho, dong thuan cao véi moi ké hoach gido duc cta nha trudng.

Cong nghé thong tin phat trién manh giup cho moi tang 16p nhan dan nam
bat dugc thong tin vé gido duc nhanh, tir d6 c6 sy thau hiéu va chia sé d6i véi
nha truong trong qua trinh trién khai nhiém vu day hoc, gido duc. Trong thoi ky
hoi nhap va phat trién, yéu cau doi hoi ctia x hoi va gia dinh hoc sinh ngdy cang
cao vé chét luong gido duc.

Chét luong doi ngil can bd quan 1y, gido vién, nhan vién dap tng yéu cau
d6i méi chuong trinh giao duc pho thong 2018. DPoi ngil biét khai thac, tmg dung
hiéu qua cong nghé thong tin va chuyén d6i sd trong doi méi quan 1y va day hoc
theo hudng tich cuc héa hoat dong hoc tap cua hoc sinh dé nang cao chat lugng.

Sau 5 nam thuc hi¢n chuong trinh Gido duc phé thong 2018, nhiém vy
clia cac nha trudong 1a phai cu thé hoa muc tiéu giao duc phd thong, giup hoc
sinh biét van dung hi¢u qua kién thir, ky nang da hoc vao doi sé)ng va tu hoc
sudt doi, biét xay dung va phat trién hai hoa cac mbi quan h¢ xa hdi, c6 ca tinh,
nhan cach va doi séng tdm hon phong phl, nho d6 cude séng cd ¥ nghia, dong
g6p tich cuc vao su phat trién cua dat nude, nhan loai.

Pé dat duoc duoc cac muyc tiéu 16n cua chuong trinh gido duc phd thong
2018, can phai c6 day du cac yéu té vé CSVC, vé con ngudi nhung ca hai ndi
dung nay cac co sd gido duc dang hoan toan phu thudc vao chinh quyén cac cp
phudng, thanh phé.

3. Cac van de chién lugec:



Po6i moéi lanh dao va quan li nha trudng do yéu cau phai phat trién gido
duc dé dap tmg nhiém vu phat trién kinh té - x4 héi trong thoi ki hoi nhap va co
ché thi truong ciia dat nudc va toan thé gisi. Trong tam cia giai doan nay 1a bdi
dudng can bo quan li va doi ngli nha truong. Yéu cau ngudi quan li ndm bat, van
dung c6 hiéu qua cac kién thirc va ting cuong niang luc doi méi vé tu duy,
phuong thiic, co ché quan li gido duc.

X4y dyng va phat trién doi ngli CBGVNV nha truong vé pham chit dao
duc, chinh tri dao dic nghé nghiép, niang lyc chuyén mén, nghiép vu. Tang
cudng vai trd 1anh dao, hd trg gido vién phat trién nhan cach va chuyén mén qua
viéc xay dung nha truong thanh t6 chirc hoc tap, td chirc cac hoat dong dinh ki
dé boi dudng gido vién nham hd tro tét hon qua trinh ty hoc, tu bdi dudng.

Lanh dao quan 1i va phat trién gido duc toan dién cho hoc sinh voi quan
diém lay hoc sinh lam trung tim dé hudng toi phat trién nhan cach hoc sinh.
Trong giai doan nay can tap trung thuc hién xay dung truong hoc an toan, hanh
phtc dé dat duoc céc gia tri co ban cuia nha trudng trong viéc thuc hién muc tiéu
13 mét trong cac trudng tiéu hoc c6 chét luong ctia phudng Dién Ban.

Phat trién vin hoa nha truong dé tao ra mdi truong thuan lgi hd tro viéc
day hoc, khuyén khich gido vién va hoc sinh nd lyc rén luyén, dat thanh tich nhu
mong doi. Trong tAm cua giai doan nay 1a tiép tuc phat trién, phat huy céac gia tri
van hoa nha truong.

Huy dong cac ngudn luc phat trién nha truong, vi day 1a yéu t6 khach
quan quyét dinh thanh cong cta nha truong. Trong tdm cua giai doan nay 13
ngoai viéc déy manh cac bié€n phap huy dong nhan luc, vat luc, tai luc, tin luc tir
noi tai bén trong thi phai c6 bién phap ting cuong viéc huy dong cac ngudn luc
con phong pht tir bén ngoai nha truong dé tao diéu kién dam bao cho nha truong
phat trién 6n dinh va bén viing.

IL. Pinh hwéng chién lwoc:

1. St ménh: Tao dung dugc mdi truong hoc tip né nép, ky cuong ¢ chit
luong dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién nang luc va tu duy sang tao; luén
tu hao vé ngdi trudng cua minh; dé truong Tiéu hoc Pham Pha Tha la: « Truong
hoc an toan, hanh phuc”

2. TAm nhin:

Truong Tiéu hoc Pham Pha Thr phan déu 1a mot truong chuin muc va
nang dong, 1a noi1 dao tao hoc sinh thanh nhitng con nguoi séng coO trach nhiém,
1ong nhan 4i, hoa nhép tot voi cong dong va ludn cd khat vong vuon 1én.



Tré thanh mot hé théng truong gido duc co chét luong cao, dao tao nhiing
16p hoc sinh khoé vé thé chat, manh mé vé tri luc. Déng thoi giao duc hoc sinh
phat trién toan dién, co ky nang séng, luén nang dong, sang tao, cd y chi vuon
Ién ty tin trong sy phét trién mo ctra cta dat nude.

3. Gia tri:
- Tinh doan két - Long nhan ai
- Tinh than trach nhiém - Su hop tac
- Long tu trong - Tinh sang tao
- Khat vong vuon 1én - Tinh trung thyec.

4. Phuwong chim va hanh dfng:
Tat ca vi hoc sinh than yéu.
5. Thoi co:

Cép uy, chinh quyén, mit trn céc td chirc, doan thé nhan thic quan diém
xem gido duc 13 qudc sach hang dau va tinh than trach nhiém cia cac to chirc
trong hé thong chinh tri cta dia phuong ddi véi viée cham lo phat trién gido duc.
Tap trung dau tu dé phat trién nhanh, manh, bén vitng su nghiép gido duc va dao
tao, ddy 1a co hoi va diéu kién hét sitc quan trong dé nha trudng xay dung ké
hoach chién luoc phat trién gido duc ciing nhu huy dong cac luc luong xa hoi
hop tac véi nha truong thuc hién cac muc ti€u chién luoc phat trién nha truong.

Dia phuong giau truyén thdng yéu nude, hiéu hoc, can cu, sang tao trong
lao dong, duoc cac thé hé ndi tiép nhau ké thira va khong ngimg phat trién. Kinh
té cua dia phuong c6 su phat trién manh; an ninh chinh tri va trat ty an toan xa
héi duoc gitt virmg. Tat ca cac yéu to d6 khong chi 1a c¢6 su thuc tién hét stic quy
bau dé gido duc truyén théng va néu guong cho hoc sinh ma con 1a méi truong
giao duc lanh manh, 1a co s& dé tang cuong diéu kién hoc tap cua hoc sinh.

Tu khi dugc thanh 13p dén nay, truong Tiéu hoc Pham Pht Thu khong
ngimg duoc cung cb, xay dung nha trudong dé co nhiéu thanh tich trong day hoc
va gido duc toan dién cho hoc sinh. P6 chinh la niém tu hao cta cac thé hé quan
1y, nha gido, hoc sinh, cha me¢ hoc sinh va céc cép lanh dao trong h¢ théng chinh
tri cia dia phuong 1a co so dé hoc sinh, cha me hoc sinh cac t6 churc chinh tri xa
héi tin tudng chit luong gido duc, 1a dong luc cho d6i ngii thiy co gido nd luc
phan d4u nang cao trach nhiém cta minh ddi v6i qua trinh thuc hién d6i méi can
ban toan dién gido duc trong giai doan hi¢n nay.

Céac thé hé hoc sinh ctia nha truong ludn c6 nhitng biéu hién tdt vé thuc
hién né nép theo quy dinh cia nha trudng, co ¥ thirc giit vé sinh chung, xay



dung méi trudng than thi€n, sach dep, thuong yéu chia sé moi kho khan doi véi
cac ban cung truong. Pay 1a diéu kién quan trong dé gido duc nhan cach theo
yéu cau doi méi hién nay. Chat lugng hoc tip rén luyén ctia hoc sinh duoc nang
1én o rét, nhiéu em cé nhitng nang khiéu riéng kha tt nhu dat giai trong hoi thi
Giao luu Olympic Tiéng Anh trén Internet, cac cudc thi giao luu truc tuyén do
cac cap t6 chirc, hay tham gia dién kinh, bong d4, bong ban dat giai cdp phuong.
Pay 1a co s dé phat trién manh hoat dong gido duc ning khiéu trong nha
truong.

Dai ngti can bg, gido vién, nhan vién du vé s luong, dam bao vé co cau,
c¢6 niang luc chuyén mén viing vang, 100% CBGVNV dat chuan quy dinh. Giao
vién c6 do tudi va tudi nghé hai hoa, gido vién 16n tudi c6 nhiéu kinh nghiém
trong t0 chitc day hoc, gido duc; gido vién tré tiép can nhanh véi cai méi, véi
cong nghé thong tin, hau hét doi ngli nhiét tinh, c6 trach nhiém, c6 tinh than tu
hoc, tw bdi dudng, yéu nghé, gin bo véi nha tudng, luén mong mudn nha truong
phat trién. Trong d6 c6 nhiéu nguoi 13 luc luong nong cbt ctia chuyén mon. Do
1a yéu t6 then chdt quan trong quyét dinh két qua thuc hién d6i moi cta nha
truong nham nang cao chat luong gido duc.

6. Thach thirce:

- Cac tiéu chi cta trudng chuan qudc gia va truong dat chat luong gido
duc ngay cang yéu cau cao. Hién nay co s¢ vat chat nha trudng con vai hang
muc bi Xuéng cép, hu hong can phai dau tu hé théng cua, loa phong, dic biét
khu nha vé sinh cta hoc sinh chua dam bao vé dién tich, sb bé xi so vai quy dinh
dé thuc hién chuan muc 2 sau 5 nam.

- Bo1 hoi ngay cang cao vé chét luong gido duc cua Cha me hoc sinh va
xa hoi trong thoi ky hoi nhap; Pam bao dat muc tiéu cua Chuong trinh gido duc
phé thong 2018.

- Két qua phong trao miii nhon dbi v6i cac hoat déng giao luu cta nha
truong thiéu tinh bén viing. Mot s6 hoc sinh tham gia bdi dudng c6 tinh than tu
hoc chua cao.

- Nhan thtrc cia phu huynh hoc sinh va céc td chtre x4 hoi vé cac nodi dung
d6i méi gido duc chua day du, thiéu dong bo. Viéc phdi hop giita gia dinh va
gido vién chu nhi¢m chua dugc thuong xuyén.

- Van con mot bd phan nho hoc sinh ham choi, tng x1r véi ban chua than
thién, ngdn ngir giao tiép mot sb em vai ban chua phu hop, ¥ thirc biao vé moi
truong chua tot. Nhiéu cha me hoc sinh it quan tdm dén qua trinh hoc tap va rén
luyén cta con em minh, con khoan trang cho nha trudng.



II1. Muc tiéu chién lugc:
1. Muc tiéu chung:

- Huy dong toan bo ddi ngii nha truong tiép tuc thuc hién c6 hi¢u qua cao
hon cudc van dong: “Hoc tip va lam theo tu tuwdng, dao dic, phong cach HO Chi
Minh”, cudc van dong “Hai khong” véi 4 ndi dung, cudc van dong “Mobi théy
gido, co gido la thm guong dao duc - tu hoc - sdng tao”, tao ra mbi quan hé
ding dén trong nha truong, cham soc giao duc hoc sinh rén luyén tdt dao duc,
16i sdng, chap hanh tot phap luat - ki cuong - né nép nha truong, van hoa nha
truong - ngoai xa hoi va trong gia dinh.

- Phét trién d6i ngil can bo - gido vién - nhan vién viing vang vé chuyén
mon - nghiép vy, tich cuc d6i méi phuwong phap day - hoc phu hop véi ning luc
ting d6i twong hoc sinh, phat huy chu thé hoc sinh theo dic thu ving mién, ludn
néu cao y thic va tinh than tu hoc, tu boi dudng va hd tro 1an nhau trong viéc
phat trién ning luc chuyén mon va nhan cach nha gido phat trién doi ngii nha
truong.

- Xay dyng moi truong su pham, van héa nha truong qua viéc thuc hién
tbt phong trao thi dua xay dung “Truong hoc an toan, hanh phuc” voéi cac ndi
dung chil yéu: tao khung canh nha trudng ludn xanh - sach - dep, méi trudng su
pham sach s¢€, thoang mat, lanh manh bén trong va bén ngoai, xung quanh khu
vuc truong, tao sy doan két, gén b6 - ton trong 1an nhau gilta cac thanh vién
trong nha truong, han ché hoc sinh chua hoan thanh 16p hoc - bo hoc, xay dung
phuong phép day - hoc tich cuc cho hoc sinh & truong, khuyén khich cho hoc
sinh xay dyng goc hoc tip & nha, hoc tip theo nhém, theo to, to chirc cac hoat
dong ngoai gid 1én 16p dé gido duc truyén thong, rén luyén sic khoe, gido duc
thAim m¥ va hinh thanh ki ning séng cho hoc sinh.

- P6i moi cong tac 1anh dao va quan 1i nha truong, ing dung tich cuc
CNTT va chuyén d6i s trong day hoc va quan li. Xay dung ké hoach va huy
dong cac ngudn lyc ca trong 1dn ngoai nha trudng, chil yéu 1a ngudn luc noi tai
va Ban dai diécn CMHS.

- Tao dung dugc moi truong hoc tap - rén luyén theo hudng gido duc toan
dién virng chic va bén viing. Pat chat luong cao trong top truong hang dau cua
phuong Dién Ban, xay dung dugc thuong hi€u cia nha trudong va luén c6 dugce
niém tin ctia nganh, cap Uy, chinh quyén dia phuong, dugc phu huynh tin yéu va
tin nhiém.

2. Muc tiéu cu thé:

- Duy tri si s6 100% dén nam 2026.



- 100% 16p hoc 2 budi/ngay.

- Hoc sinh chua hoan thanh 16p hoc giam xudng dudi 0,5%

+ Chat luong hoc tap cua hoc sinh:

- Hoc sinh Lép 5 Hoan thanh CTTH 100% dén nam 2026.

- Hoc sinh dugc khen thudng mdi nam dat trén 75% dén nam 2026.

- Hoc sinh ning khiéu cip phuong 10% dén nam 2025; 15% dén nam
2026.

- Pham chét hoc sinh duy tri muc Tét va Dat dat ty 1€ 100%
- Nang luc hoc sinh duy tri muc Tét va Pat dat ty 1€ 100%
- Xay dyng “Trudng hoc an toan, hanh phuc” dat t6t.

- Gir viing cong nhan “Don vi van héa”, “Truong xanh - sach - dep”,
“Truong hoc an toan, phong chdng tai nan thuong tich” lién tuc dén nam 2026.

- Gitr vitng danh hi¢u “Truong tién tién xudt sic” dén 2026. Puoc UBND
phuong danh gia Xép loai xuét sic trong top truong hang dau cua phuong tir ndm
2026 trg di.

- Phét trién doi ngili giao vién co trinh dd thac si va dat trén chuan dén
nam 2026, giao vién gidi cap phuong 30%; dén nam 2027 1a 40 % gido vién gidi
cép phuong, CSTD cép co s& 20% dén nam 2026.

- Xép loai CBCC-VC cudi nam xuat sic 20%, sd con lai xép loai hoan
thanh tot dén nam 2027.

- Panh gia xép loai Chuan NNGVTH dat t6t 60% dén nim 2027, khong
b gido vién xép loai dat.

- Xay dung CSVC nha truong dat kiém dinh chat lwong va chuan Quéc
gia co ban muc do 2 sau 5 nim vao nim 2027; Trudong dat Ung dung CNTT
100%.

IV. Cac giai phap chién lwoc:

1. Nang cao chét lwgng va hi€u qua cong tac giao duc hoc sinh.

Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién, dac bi¢t 1a nang cao
chat luong xép loai tirng mén hoc va hoat dong gido duc; muc do hinh thanh va
phat trién nang luc, pham chat cho hoc sinh.

Po6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phu hop voi muc
ti€u, ndi dung chuong trinh va ddi tuong hoc sinh.



Poi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, ge"m hoc v6i1 hanh, ly
thuyét v6i thuce tién; giap hoc sinh c6 duge nhitng k¥ ning sdng co ban.

Mo cac chuyén dé, hoi thao cip trudng vé cac ndi dung nhu: Ung dung
CNTT va chuyén ddi sb trong day hoc; day hoc cac mon hoc van hoa tich hop
v6i gido duc dao durc, gido duc bao vé mdi trudng; day hoc bang phuong phap
ban tay nan bdt; danh gid hoc sinh; trao ddi kinh nghiém t6 chirc cac hoat dong
trai nghiém,v.v ..

* Nguoi phu trach: Hi¢u trudng, Pho hi¢u trudng, Téng phu trach doi, T
truong chuyén mon, Gido vién trong nha truong.

* Thoi gian thuc hién: Hang ndm déu phai thuc hién.
2. X4y dung va phat trién doi ngii.

Nguén nhan lyc (Ddi ngil) dap tng v6i yéu cau cua chuong trinh Gido
duc pho théng méi 2018 phai dam bao vé:

- S6 lugng gido vién.
- Chét luong d6i ngil
- Tinh dén nim 2026 s6 gido vién can bd sung 1a: 4; NV can bo sung: 2

- Can cu vao du bao hﬁng nam dé co ké hoach tham muu véi cép c6 thAm
quyén va lua chon tuyén dung hop ddng thoi vu cho dam bao doi ngi.

Thuc hién t6t cac giai phap sau:

Nhom gidi phép 1: Phat trién sé lwong, co cau doi ngii CBGVNV ddam
bao thwc hién chwong trinh gido duc phé théng méi 2018.

D¢ tuyén chon, bd sung nhan sy nham dam bao du s6 lugng gido vién,
nhan vién nhu ban ké hoach du bao nhu cau nhan sy dé ra. Can thuc hién:

- Tham muu cho co quan quan 1y c6 thAm quyén bd sung chi tiu, sd
luong va co cAu nhan su con thiéu: Hiéu trudng lam bao cdo thuc trang doi ngli;
Lap ké hoach truong 16p, hoc sinh ctia nim hoc tiép theo, dong thoi 1ap to trinh
giri vé UBND phuong Dién Ban vé viée xin b sung vién chirc con thiéu theo dé
an vi tri vi¢c ctia nha truong.

- Néu s6 luong nhan sy dugc UBND phudng diéu dong, phan bd vé chua
dam bao ty 18 va co cu, Hiéu truong c6 ké hoach tuyén chon tir ngudn gido sinh
su pham méi ra trudng chua duoc bién ché ¢ stc khoe va ning lyc chuyén mén
t6t dé hop dong truong theo NP 111.

Nhém gidi phdp 2: Néang cao chdt lwong nguon nhan lyc




- Boi dudng pham chat dao dtc va tu tudng chinh tri cho doi ngii gido
vién:

Trién khai, quan tri¢t sau rong cac dot hoc tap chinh tri, hoc tap cac Chi

thi, Nghi quyét ctia Pang va phap luat cia Nha nudc.

Phat dong toan thé gido vién huong img Cudc van dong “Hoc tdp va lam
theo tir twéng, dao dirc, phong cach HCM”, Cubdc van dong "Moi thay, c6 gido
la tam gwong tw hoc va sdng tao” gin véi phong trao thi dua “Xdy dung
truong hocan toan, hanh phuc”

Lam cho can by gido vién trong nha trudong nhan thic rd vai trd quan

trong cua gido duc va dao tao trong thoi ki cong nghiép hoa, hi¢n dai hoa.

Thuong xuyén cho gido vién sinh hoat nang cao tu tuong chinh tri, coi

trong cong tac dan chu dac bi¢t khau doan két trong ndi bd, gido duc tap thé dé
thdy o vai trd to 16n cua doan két (doan két 1a nguyén nhan ctua moi thing 1gi).

Coi trong cong tac thi dua, cong tac dong vién tuyén truyén, manh dan dat

niém tin vao gido vién dé khoi day su ning déng sing tao, dam nghi, dam lam
trong doi ngii. X4y dung mdi doan két gan bé giita gido vién va CMHS, néu rd
duoc trach nhiém ctia mdi bén dé cung phdi hop gido duc.

- Chi dao bdi dudng ning luc nghé nghiép cho ddi ngii dap tng chuong

trinh GDPT 2018.

+ Khuyén khich, dong vién gido vién tu hoc hoi, tu bdi dudng ning cao

chuyén mon nghi¢p vu va kha nang ung dung CNTT vao trong giang day.

+ Chi dao thuc hién bdi dudng dinh ki, bdi dudng thudng xuyén trong he.

+ B6i dudng cac k§ nang su pham.

+ B6i dudng ning lyc chuyén mén cho gido vién

Cac bién phap thuc hién:

T6 chirc hoi thao cip truong chuyén dé d6i moi phuong phap day hoc
nham cung cap cho gido vién kinh nghiém trong soan bai, 1én 16p; rit kinh
nghiém trong quan 1y va ban bac nham tim bién phap hitu ich trong cong tac chu
nhiém.

Két hop véi Cha me hoc sinh dé gido duc hoc sinh.

Ban giam hi€u thuong xuyén dy gio tham 16p dac biét voi gido vién tré
moi ra truong.



T6 chuic cac budi giao luu hoat dong chuyén mén trong nha truong, voi
truong ban trong phuong.

Nguoi quan ly can xac dinh rd nhiém vu, tim quan trong cua td chuyén
mon trong nha trudong. Nhiém vu cia to chuyén mon la xay dung ké hoach hoat
dong chung cua to, hudng dan va xay dung ké hoach ca nhan cia t6 vién theo ké
hoach day hoc, phan phéi chuong trinh va cac quy dinh ctia B§ Giao duc va Pao
tao; to chirc bdi dudng chuyén mon nghiép vy, to chirc kiém tra danh gia chat
lugng thuc hién nhi€ém vu cua gido vién theo ké hoach cua nha truong; dé xuét
khen thuong ky luat dbi voi gido vién. Né nép sinh hoat cta to chuyén mén it
nhat 12 2 1an/ thang. No6i dung va hinh thirc sinh hoat gép phan dam bao ky
cuong né nép va déi méi phuong phap day hoc nham nang cao chét lugng day
hoc.

- Thuc hién t6t cong tac kiém tra danh gia doi ngii gido vién, cong tac thi
dua trong nha truong.

- Tao dong luc lam viéc cho ddi ngli gido vién va nhan vién nha truong.

* Nguoi phu trach: Cap Uy, BGH, Tb trudng chuyén mén.

* Thot gian thyuc hién: Hé“mg nam, déu phai thyuc hién.

3. Co sé vit chat va trang thiét bi gido duc.

Nghién ctru ki céc tai li€u, van ban cua cap trén quy dinh v€ chuan co so
vat chat va trang thiét bi day hoc.

Bio cdo thuc trang va xay dung ké hoach du bao giri vé cac cip c6 thim
quyén dé xin chu treong theo quy trinh.

Tich cuc tham muu vé6i cap uy dang, CQDP (Tring, dung, phu hop), lam
t6t cong tac tuyén truyén, huy dong moi ngudn luc tir cic cap, cac nganh, cac to
chtrc, ca nhan dé ting cudng co sd vat chat cho nha truong (Xdy méi khu vé
sinh hoc sinh hodc ndi rong, dau tu thém bé xi dam bao quy dinh...) va tang
cudng trang thiét bi day hoc dap Gmg v6i nhu cau day hoc cia CTGDPT 2018;
Duy tri thu vién dat marc 2 theo Thong tu 16 cia BGDDT.

Hang nam, xdy dung ké hoach huy dong cong dong tham gia xiy dung
truong 16p.
Xay dung co s vat chét, trang thiét bi gido duc theo huong chuan ho4,

hién dai hod. Bdo quan va st dung hi¢u qua, lau dai.

* Nguoi phu trach: Ban giam hi¢u, K& toan, BDDCMHS; GVNV.



*Thoi gian thuc hién: Co ké hoach tham muu ting nam, tung giai doan
vé6i ting hang muc cho phu hop véi diéu kién ctia nha trudng, cua dia phuong.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin.

Duy tri va niang cao kha ning tng dung cong nghé thong tin va chuyén
d6i s trong thuc hién quan 1y va giang day. Khai thac ngudn loi kién thirc va
cac tién ich va tai nguyén ctia mang Internet hi€u qua.

Tao Website cua truong va st dung hi¢u qua.

* Nguoi phu trach: Ban gidm hi€u, t0 truong chuyén mon, gido vién tin
hoc.

5. Huy dong moi ngudn lwe xa hdi vao hoat dong gido duc.

X4y dung nha trudng van hod, thuc hién tot quy ché dan chua trong nha
truong. Cham lo doi séng vat chit va tinh than cho can bd, gido vién, nhan vién.

Huy dong duoc cac ngudn luc cia xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat trién
Nha truong,
- Nguodn lyc tai chinh:
+ Ngan sach Nha nudc.
+ Ngoai ngan sach “Tur xa hoi, t6 chirc, c4 nhan ngoai nha trudng...”
- Ngudn luc vat chat:

+ Khuon vién Nha truong, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh
phu trg.

+ Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.
- Nguén luc tri luc:

+ Tang cudng phdi két hop véi cac td chire, doan thé, ca nhan va CMHS
trong t6 chirc cac hoat dong gido duc.

+ Biét lang nghe va chia sé sy dong gop ciia cong déng voi nha trudng.
* Nguoi phu trach: BGH, H61 CMHS.

* Thot gian thuc hién: Thuc hién lién tuc hr:ing nam.

6. Xay dung thwong hi¢u

X4y dung thuong hiéu va tin nhiém cua xa hoi dbi véi Nha truong bang
cach tuyén truyén rong rii dén nhan dan dia phuong nhiing thanh tich ma nha
truong da dat dugc; thong qua cac cudc hop phu huynh; cac dién dan ma nha



truong c6 tham gia. Van dé co lién quan dén gido duc (Dé xa hoi ghi nhan va tin
nhiém thi minh ching rd nhat va thuyét phuc nhét 1a chat lugng gido duc).

Tiép tuc xac 1ap tin nhiém thuong hiéu ddi véi timg can bd gido vién,
CNV, hoc sinh va CMHS.

Yéu cau mdi thanh vién trong nha trudng déu néu cao tinh than lam chu,
chi dong nam bét va tuyén truyén nhiing tin tic tich cyc nhat nham xay dung
thuong hi€u cho nha truong trong nhan dan, trén trang web cia trudong.

V/ TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC
HIEN KE HOACH.

1. Pho bién ké hoach chién lwgc

K& hoach chién lugc duge phé) bién rong rai tdi toan thé can bd gido vién,
NV nha truong, UBND phuong, Ho1i CMHS, hoc sinh va céc td chirc c4 nhan
quan tim dén nha truong (Cong khai va pho bién trén Websize ctia nha truong
tir 25/09/2025 dén hét ngay 05/10/2025).

Dua vao két qua niém yét cong khai diéu chinh, bd sung.

2. T6 chirc

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bd phan chiu trach nhiém
diéu phéi qué trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién
luge sau timg giai doan sat voi tinh hinh thue té cta nha trudng.

3. L trinh thuc hién ké hoach chién lwoc:
- Giai doan 1: tw nam 2021-2025:

+ Phéan dau dam béo cac diéu kién dé duoc cong nhan truong dat chuan
quéc gia muc do 2, don vi dat chat luong gidao duc cép do 3. Pon vi dat danh
hiéu LDXS.

+ Trong thém ciy canh, cdy bong mat trong khuon vién trudong; Néi rong
khu nha v¢ sinh hoc sinh; Pat thanh tich cao trong cac hdi thi, cac cudc giao luu.

+ Phan d4u thuc hién dat hiéu qua tbt trong cac cudc van dong va phong
trao thi dua do cac cap va nganh phat dong.

Nam hoc 2025-2026:
+ Nang cap hé théng mang Internet.

+ N6i rdng khu nha v¢ sinh hoc sinh cho dam bao theo thong tu quy dinh.



+ Tham muu véi cdp co thim quyén tuyén dung va diéu dong cho nha
truong dam bao du s6 luong Can bd quan ly, gido vién, cu thé: 4 giao vién; 2
nhan vién (1 van thu, 1y té)

- Giai doan 2: Nam 2025 - 2026:

Pay manh cic hoat dong da dugc dé ra trong ké hoach, nang cao chat
luong gido duc. Tiép tuc diéu chinh bd sung thuc hién ké hoach chién lugc xay
dung va phat trién nha truong. Thu thap thong tin, kiém tra danh gia, tong két
rat kinh nghiém vé viéc thyc hién Ké hoach chién lugc giai doan 2021 - 2026,
Thuc hién cong tac chuin va Kiém dinh chét luong. Hoan tat thuc hién ké hoach
chién luoc con lai. Pong thoi tham muu véi cac cip lanh dao dau tu xay méi 2
phong hoc tai vi tri dau ndi giita 2 ddy phong hoc dé bd sung phong hoc cong
nghé va phong hoc néu so luong hoc sinh ting.

4. Trach nhiém thuc hién.

- Doi véi Hiéu truong: T6 chire trién khai thuc hién ké hoach chién luge
t6i timg can b, gido vién, NV nha truong. Thanh 14p Ban Kiém tra va danh gia
thuc hién ké hoach trong tirng nam hoc, tung giai doan.

- Doi véi Phé Hidu truéng: Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu
truong to chirc trién khai timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia
két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhimg giai phap dé thuc hién.

- Déi véi To trwong chuyén mon: T chirc thuc hién ké hoach trong to;
ki€ém tra danh gia vi¢c thuc hién ké hoach cua céc thanh vién. Tim hi€u nguyén
nhan, dé xuit cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

- Déi vdi cd nhén cdn bé, gido vién, NV: Can cu ké hoach chién lugc, ké
hoach nim hoc cta nha truong dé xiy dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg
nam hoc. Béo cdo két qua thuc hién ké hoach theo tung hoc ky, nam hoc. bé
xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

VI. KET LUAN

Ban ké hoach nay dugc xay dung trén co so ldy tir thuc tién cia nha
truong tir nhiéu nim qua. K& hoach duoc soan thao va trién khai théng nhat
trong d6i ngii nha trudng, thoi gian thyc hién lién tuc 5 ndm lién tir 2021 dén
2026. Pinh ki sau mdi mot nam hoc t6 chire danh gia két qua thuc hién vao ngay
H61 nghi CBVCNLD dau nam hoc mdi dé ra soat lai va bd sung cho phu hop
v6i tinh hinh thyc té cta nha trudng va pht hop véi tinh hinh phat trién KT-XH
dia phuong.



Trén co sé thuc tién ctia nha trudng trong nim hoc 2025-2026 dé thuc hién
day du cac muc tiéu, hoan thanh ké hoach chién lugc 2021 - 2026 cua nha
truong dé nghi mdi mot thanh vién trong don vi can ra sirc phan dau nhiéu hon
nita dé gop phan nang cao gia tri cua don vi, tao sy tin yéu cua cong dong, thuc
day gido duc dia phuong phat trién cao hon, xa hon, trinh d6 dén tri phat trién
manh mé& hon, déng thot khéng dinh dugc thuong hi¢u cua nha truong, dat két
qua nhu mong mubn.

Noi nhén: “HIEU TRUONG
N\ A

- UBND phuong;
- Phong VHXH phuong;
- Toan thé CB-GV-NV (dé t/h);

-Luu: VT ]/
guyén Thi Kim Thuy
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